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Crisis Sheinbaum-Washington:
asimetría de costos, cerco
instrumental y vulnerabilidad de
régimen
Documento de análisis estratégico sobre la presión estadounidense contra
actores de Morena, el expediente Rocha, el caso Andy, la señal DEA-Harfuch y la
posible judicialización de Marina del Pilar.

Tesis central

Washington puede producir efectos políticos de alto impacto en México
mediante instrumentos administrativos, judiciales y financieros de bajo
costo; Sheinbaum responde con administración del miedo, no con una

estrategia de salida.

Preparado para: análisis interno
Fecha de corte: 19 de agosto de 2026
Clasificación: Confidencial - circulación restringida
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1. Síntesis ejecutiva
La crisis México-Estados Unidos ya no debe leerse como una tensión diplomática ordinaria ni como una
sucesión de escándalos separados. La secuencia formada por el indictment contra Rubén Rocha Moya,
la cancelación de visa a Andrés Manuel “Andy” López Beltrán, la presión pública de la DEA sobre el
gobierno mexicano, el elogio selectivo a Omar García Harfuch en Buenos Aires y la información sobre
Marina del Pilar sugiere un cambio de fase: Washington está operando con instrumentos legales de bajo
costo que producen daños políticos desproporcionados al interior de Morena.

La hipótesis central de este documento es que Sheinbaum no está ganando tiempo para ejecutar una
salida estratégica. Está retrasando por temor un reloj político que avanza con independencia de sus
costos internos. Washington, en cambio, opera con una matriz más fría: si el apego formal a la ley, el
discurso de cooperación y los instrumentos administrativos exhiben contradicciones del régimen
mexicano, el incentivo racional es continuar.

La vulnerabilidad mexicana no proviene únicamente del poder estadounidense, sino de la fragilidad
estructural de Morena: una visa, una acusación, una filtración o una solicitud judicial pueden generar
crisis de régimen porque tocan simultáneamente legitimidad, cohesión partidista, sucesión política,
redes regionales y el núcleo simbólico del obradorismo.

“Una presidencia entra verdaderamente en crisis cuando deja de
escoger entre alternativas y empieza simplemente a escoger qué
costo pagar primero.”

2. Hechos que sostienen el cambio de fase
• Rocha: El Departamento de Justicia de Estados Unidos presentó cargos contra Rubén Rocha Moya y

otros funcionarios o exfuncionarios por presuntos delitos de narcotráfico y armas, alegando una
conspiración con líderes del Cártel de Sinaloa a cambio de apoyo político y sobornos.

• Andy: La revocación de visa a Andrés Manuel “Andy” López Beltrán polarizó a Morena y permitió
convertir una medida administrativa estadounidense en un asunto de soberanía, intervención y defensa
del núcleo obradorista.

• DEA: Terrance Cole acusó semanas antes una “conexión mortal” entre gobierno mexicano y cárteles;
posteriormente elogió públicamente a Harfuch como socio confiable en una cumbre internacional de la
DEA.

• Harfuch: La señal de Buenos Aires exhibe cooperación operativa intensa, pero no resuelve la
imposibilidad institucional de la SSPC para judicializar casos políticos: la FGR, el Poder Judicial y la
Presidencia conservan el cuello de botella.

• Marina del Pilar: La información sobre una posible judicialización en días, aún no pública y por tanto
tratada como hipótesis, aceleraría la transición de casos aislados a patrón de presión contra
gobernadores de Morena.
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3. Matriz de asimetría: bajo costo estadounidense, alto
costo mexicano
La clave estratégica es que el umbral de acción de Washington es bajo, mientras el umbral de dolor
político de Morena es alto. Esto crea un incentivo estructural para continuar aplicando presión
incremental.

Instrumento de
Washington

Costo para
EE.UU.

Impacto potencial en México Lectura estratégica

Revocación de visa Bajo: medida
administrativa

Alto si toca figuras simbólicas:
Andy, gobernadores o familias
políticas

Permite presión sin crisis
diplomática formal

Indictment federal Medio-bajo:
proceso judicial
regular si existe
evidencia

Muy alto: obliga a Morena a
defender, distanciarse o congelar

Judicializa la sospecha y
cambia el estándar político

Filtración /
confirmación
periodística

Muy bajo y
difícilmente
atribuible

Alto: instala incertidumbre, obliga
a responder, anticipa cargos

Prepara terreno sin
comprometer al Ejecutivo

Solicitud de
extradición /
asistencia

Bajo-medio: cauce
legal ordinario

Crítico: prueba si México coopera
cuando el objetivo es político

Convierte cooperación en
decisión de régimen

OFAC / FinCEN Bajo-medio:
herramienta
financiera existente

Alto: congela redes, nombres,
empresas y financiamiento

Golpea sin necesidad de
captura inmediata

Conclusión operativa: si una medida de bajo costo produce crisis internas de alto costo, el
incentivo estadounidense no es distender, sino continuar avanzando mientras el costo
marginal permanezca controlado.

4. El error de lectura de Sheinbaum-AMLO
La respuesta mexicana parece operar en clave de izquierda nacional: a mayor presión externa, mayor
posibilidad de victimización, cohesión de base y negociación política. Esta lógica supone que
Washington valora la estabilidad del interlocutor mexicano por encima del resultado. Ese supuesto es
dudoso bajo una lectura estadounidense estratégica, hemisférica y transaccional.

La administración estadounidense puede considerar útil que el régimen se exhiba en sus
contradicciones siempre que sus acciones se mantengan dentro de cauces legales y con discurso de
cooperación. En ese marco, no necesita romper con México ni declarar hostilidad abierta: basta con
observar, documentar, judicializar, sancionar y graduar la presión.

5. La falsa paradoja Harfuch
Harfuch no decide extradiciones, no sustituye al Ministerio Público y no tiene facultades para convertir
por sí mismo inteligencia en procesos penales contra gobernadores. Es un operador preventivo y de
coordinación con facultades delegadas. Por ello, la señal de Buenos Aires no lo convierte en actor
autónomo: lo vuelve punto de exposición.
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El elogio selectivo de la DEA puede fortalecer el canal operativo, pero políticamente separa a Harfuch de
su gobierno en el momento más peligroso. Si permanece, Washington conserva interlocución. Si cae,
Washington puede presentar su salida como evidencia de que Morena bloquea la cooperación real. En
ambos casos, Estados Unidos mantiene opcionalidad positiva.

6. Decisiones no tomadas y señales de debilidad
La crisis se vuelve más costosa porque México no ha activado medidas reales de distensión ni medidas
reales de presión. No hay entrega de Rocha ni una ruta jurídica mexicana clara para resolver el
expediente; pero tampoco hay cierre de cooperación, expulsión de diplomáticos, uso estratégico de
frontera o amenaza comercial creíble. La respuesta se concentra en retórica, administración política y
movilización interna.

Esa combinación transmite una señal peligrosa: México se irrita políticamente, pero no modifica
sustancialmente el costo estadounidense. Para Washington, la protesta mexicana no es todavía un
disuasivo; puede ser simplemente ruido administrable mientras los expedientes avanzan.

Movimiento disponible Estado actual Lectura estratégica

Distensión: resolver Rocha por
vía institucional

No visible
públicamente

Evitaría acumulación, pero implica costo interno
severo ante Morena.

Escalada material: frontera,
diplomáticos, cooperación

No aplicada El costo mexicano sería demasiado alto; por eso la
amenaza no resulta creíble.

Narrativa de injerencia En expansión Da cohesión inmediata, pero encierra a Sheinbaum
en su propia retórica.

Cooperación policial con EE.UU. Continúa Permite resultados operativos, pero contradice la
narrativa partidista.
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7. Morena bajo ataque y la oposición como válvula
doméstica
Morena interpreta la presión estadounidense como ofensiva política y moviliza a su base bajo la
narrativa de injerencia. Esa reacción puede producir cohesión inmediata, pero reduce el margen futuro
de Sheinbaum: cada nuevo expediente estadounidense será absorbido por la misma narrativa, incluso si
contiene elementos judicialmente serios.

La oposición nacional, fragmentada y sin capacidad estratégica equivalente, puede convertirse en
víctima propiciatoria de la defensa interna del régimen: a mayor presión de Washington, mayor
incentivo para presentar al adversario doméstico como aliado indirecto de la intervención. El problema
es que esa táctica no altera el costo estadounidense; sólo endurece el cierre interno de Morena.

8. Escenarios prospectivos
Escenario Descripción Probabilidad Consecuencia

A. Administración
del miedo

Sheinbaum retrasa sin entregar Rocha
ni romper con Washington; mantiene
retórica de soberanía y cooperación
selectiva.

Alta Desgaste acumulativo; cada
nuevo golpe cuesta más
capital político.

B. Judicialización
de Marina

Se confirma la hipótesis de
judicialización en días y el caso deja de
ser rumor o presión migratoria.

Media-alta si la
fuente es correcta

El patrón deja de ser Rocha
aislado y pasa a
gobernadores Morena bajo
cerco.

C. Sacrificio de
Harfuch

Morena interpreta la cooperación DEA
como traición y presiona su salida.

Media Sheinbaum despresuriza al
partido pero deteriora la
confianza operativa con
Washington.

D. Escalada
estadounidense
incremental

Visas, filtraciones, OFAC, asistencia
judicial y nuevos expedientes continúan
sin gran gesto diplomático.

Alta Washington avanza con bajo
costo y México reacciona con
alto costo interno.

E. Ruptura
abierta

México expulsa diplomáticos, cierra
cooperación o usa frontera/comercio
como presión.

Baja en corto
plazo

Costos económicos y de
seguridad demasiado altos
para México.

9. Indicadores de quiebre
• Nueva actuación procesal estadounidense en el expediente Rocha: cooperante, audiencia relevante,

asistencia jurídica o solicitud formal adicional.

• Confirmación pública de judicialización contra Marina del Pilar o personas de su círculo.

• Nueva revocación de visa a figura de primer nivel del obradorismo o de Morena gobernante.

• Salida, debilitamiento o reencuadre público de Harfuch dentro del gabinete.

• Acción OFAC/FinCEN contra redes empresariales o políticas mexicanas vinculadas a gobernadores.

• Movilización masiva de Morena en clave explícita de intervención extranjera y defensa del movimiento.

10. Conclusión estratégica
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La crisis no radica únicamente en que Washington sea más poderoso. Radica en que puede producir
efectos internos decisivos con medidas legales de bajo costo, mientras Morena reacciona como si el
conflicto pudiera resolverse mediante victimización, control narrativo y aplazamiento. Esa respuesta no
modifica la matriz estadounidense: al contrario, la confirma.

Si el régimen se expone cada vez que Estados Unidos toca un expediente, Washington adquiere una
ventaja estratégica sin necesidad de declarar una política de cambio de régimen. Le basta con aplicar la
ley, graduar la presión, conservar discurso de cooperación y observar dónde el sistema mexicano se
fractura.

La tesis madura es la siguiente: Sheinbaum intenta administrar políticamente una presión
que Washington administra instrumentalmente. Ella mide cohesión; Washington mide
resultados. Ella paga capital político; Washington emplea herramientas administrativas,
judiciales y financieras existentes. Mientras esa relación costo-beneficio permanezca, la
racionalidad estadounidense favorece seguir avanzando.

11. Implicaciones para seguimiento INEESH
• Pasar de monitoreo de notas aisladas a tablero de presión estratégica: DOJ, State, DEA, Treasury/OFAC,

FinCEN, HSI y fiscales de distrito.

• Distinguir entre medidas que afectan al crimen organizado y medidas que afectan a la coalición
gobernante: el segundo grupo tiene impacto de régimen.

• Medir el costo político de cada acción estadounidense contra Morena y compararlo con el costo
marginal para Washington.

• Observar si Sheinbaum elige una ruta institucional mexicana o continúa administrando el miedo
mediante aplazamientos y narrativa de soberanía.

• Monitorear especialmente tres detonadores: Rocha, Marina del Pilar y cualquier nueva acción contra el
círculo de López Obrador.
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Anexo. Fuentes públicas consultadas
Departamento de Justicia de Estados Unidos, Southern District of New York. “Governor Of Sinaloa And Nine Other Current And Former
Mexican Officials Charged With Drug Trafficking And Weapons Offenses”, 29 de abril de 2026.
Reuters. “Sheinbaum rejects DEA comments of ‘deadly connection’ between her government and cartels”, 15 de julio de 2026.
Reuters. “Son of former Mexican president says US revoked his visa”, 14 de agosto de 2026.
El País México. “Omar García Harfuch y el director de la DEA sellan una alianza en seguridad lejos de la tensión entre México y
Estados Unidos”, 19 de agosto de 2026.
El País México. “Morena insiste en la campaña injerencista de EE. UU. para blindar a Andy López ante los golpes de la oposición”, 19
de agosto de 2026.
Departamento del Tesoro de Estados Unidos. Acciones de OFAC contra redes vinculadas a organizaciones criminales mexicanas,
agosto de 2026.

Nota metodológica: el documento combina hechos públicos verificables con una hipótesis de trabajo basada en información no
pública aportada por fuentes consideradas confiables sobre una eventual judicialización próxima de Marina del Pilar. Dicha hipótesis
no se presenta como hecho consumado, sino como acelerador prospectivo del escenario.


